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ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘ 
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ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
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·LLL 

 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

/bb /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

/w{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 

9b{h 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ 

9¦5w 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

D99 DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ 

D9t DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ 

L[¦/ LƴŘƛǊŜŎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

[¦[/ [ŀƴŘ ¦ǎŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

[¦[// [ŀƴŘ ¦ǎŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ /ƘŀƴƎŜ 

b5±L bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

b5²L bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ²ŀǘŜǊ LƴŘŜȄ 

wD.b wŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜΣ bŜŀǊπLƴŦǊŀǊŜŘ 

wC wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

±Iw ±ŜǊȅ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

aa± aƛŘŘƭŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

м 

 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hƛƭ ǇŀƭƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ Ǉƭŀƴǘ ώaǳǊǇƘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ hƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻƛƭ ȅƛŜƭŘ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ώ¸ǳǎƻũΣ aƻƘŘ bǳǊ !ǎƘǊŀŦ 

aƻƘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ώwƛŎŀǳǊǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтϐΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ώ{ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΦ 

{ƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ 

ό[¦[/ύ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ aŀǇǇƛƴƎ ǎǳŎƘ [¦[/ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ό[¦[//ύ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ώwǳŬƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ {ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΣ ōǳǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ όŀύ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ όōύ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƭŀōƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōǳǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ  

/ƻƭƻƳōƛŀΩǎ tŀƭƳ hƛƭ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9¦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ώ{ǘŀǝǎǘŀ нлнпϐΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀǎ Ǌŀƴƪ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿƛǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ώ{ǘŀǝǎǘŀ нлноϐΦ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ώhƛƭǎ ϧ Cŀǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ нлнрϐΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ƛƴ мфпр ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ώ¸ǳǎƻũΣ aƻƘŘ bǳǊ !ǎƘǊŀŦ 

aƻƘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ мф ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ онΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ лΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ƛƴ нллфΣ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ нΦл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƴ нлну ώh9/5κC!h нлмфϐΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴΣ ŀǊŜ aŜǘŀΣ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ŜǎŀǊΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ /ŀǎŀƴŀǊŜΣ ŀƴŘ .ƻƭƝǾŀǊ ώ{ƛŜǊǊŀ tǊŀŜƭƛ нлноϐΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƛǎŜ ώ¸ǳǎƻũΣ aƻƘŘ bǳǊ !ǎƘǊŀŦ aƻƘŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ώ5Ǌƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлноϐΦ 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƭŀǿ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ώ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлноϐΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƛŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнл ώ5Ǌƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ нлноΤ {ƛŜǊǊŀ tǊŀŜƭƛ нлноϐΦ DƛǾŜƴ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘȰǎ ŦƻǳǊǘƘπƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀƭƳ ƻƛƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ 5Ǌƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлноϐ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅȰǎ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

н 

 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎƛƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлннΣ оулт Ƙŀ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƴŜŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ƻŦ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ноллл Ƙŀ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнм ŀƴŘ нлннΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ нлннΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ муоу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ǘƘŜǊŜƻŦ рн ҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ пу ҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ 

.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ώ5Ǌƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлноϐΦ ¢ƘŜ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦π

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴπŦǊŜŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ό9¦5wύ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 9¦5w Ƴŀȅ Ǝŀƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ όL[¦/ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ 

ώL¦/b b[ нлноϐΦ 

aƛŘŘƭŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅΥ IƻǘǎǇƻǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ hƛƭ tŀƭƳ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ !ƴŘŜǎΣ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ōǊŜŀŘōŀǎƪŜǘ ώ/ǊŀǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтϐ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ώaȅŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΤ tǳƭƭŀƛŀƘ нлнпϐ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΥ ¢ǳƳōŜǎπ

/ƘƻŎƽπaŀƎŘŀƭŜƴŀ ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƴŘŜǎύΦ hƛƭ ǇŀƭƳǎ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊ ώ{ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ώtŜƴŘǊƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфϐ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ [¦[// ώ{ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ώwƛŎŀǳǊǘŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмтϐΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊ ƛǎ ƴŀƳŜŘ aƛŘŘƭŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ 

όaa±ύ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀƭƳ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ .ƻƭƝǾŀǊΣ /ŜǎŀǊΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ Ǉƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀ ƪŜȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴŘŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ώwŀƳƻǎ tŀƭƭŀǊŜǎ ŀƴŘ aŜȊŀ Wƻȅŀ нлмуΤ .ŀƛƭŜȅ 

нлноϐΦ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [¦[/ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aa±Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŀǎǘŜǊȰǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŀǊƎŜπ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнп ƛƴ ǘƘŜ aa± ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘΥ 

LΦ /ƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴπ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ [¦[/ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ όȅŜŀǊǎΥ 

нлмсΣ нлнлΣ нлнпύ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ 

LLΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ [¦[//Σ 

LLLΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 
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н aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦм {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ 

нлнп ŀƴŘ 5Ǌƻǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлно όCƛƎǳǊŜ мύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴǘŀƴŜ 

CƻǊŜǎǘǎ όōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƴŘŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘύ ŀƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀπ¦Ǌŀōł CƻǊŜǎǘǎ όōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƳōŜǎπ/ƘƻŎƽπaŀƎŘŀƭŜƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘύΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ hƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ нύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦƻǊŜǎǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ офмлл ƪƳнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м aŀƧƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ нлнпΦ DǊŜŜƴ ǇƛȄŜƭǎ Ґ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ōŀǎŜƳŀǇΥ ά¢ŜǊǊŀƛƴ ǿƛǘƘ [ŀōŜƭǎέΣ 9{wLΣ ¦{D{Φ 
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CƛƎǳǊŜ н ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴǘŀƴŜ ŦƻǊŜǎǘ όǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀπ¦Ǌŀōł ŦƻǊŜǎǘ 
όƎǊŜŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎύ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ όǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ŀǊŜŀύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƴŘŜǎ όȅŜƭƭƻǿύ  ŀƴŘ ¢ǳƳōŜǎπ/ƘƻŎƽπaŀƎŘŀƭŜƴŀ όōǊƻǿƴύ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊ όōƭǳŜ ƭƛƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

нΦмΦм DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aa± ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅȰǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ !ƴŘŜŀƴ 

ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ aa± ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƻƴǘŀƴŜ ŦƻǊŜƭŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƴƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƴŘŜǎΦ Lǘ ŜȄǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ул ƪƳ ώ/ƻƻǇŜǊΣ !ŘŘƛǎƻƴΣ ŜǘΦ ŀƭΦ мффрϐ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пул ƪƳΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ ƭƛŜǎ ŀǘ рл ǘƻ мрл ƳŀǎƭΦ  

¢ƘŜ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aa±Σ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜŀƪ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ нтлл ƳΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ {ŀƴ [ǳŎŀǎ ώ{łƴŎƘŜȊ нлмоϐΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅȰǎ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ оллл ƳŀǎƭΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ¸ŀǊƛƎǳƝŜǎ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ϥмрну ƪƳ ƭŜƴƎǘƘΣ ƛǎ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ώhƳƻƴŘƛ нлмфϐΦ Lƴ ǘƘŜ aa±Σ 

ƛǘ ƳŜŀƴŘŜǊǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ 

Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
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нΦмΦн /ƭƛƳŀǘŜ 

!ǎ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƭƛƳŀǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ȊƻƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊ ƳŀǎǎŜǎ ώ9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ нлнрϐΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aa± ǾŀǊƛŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ нрлл ƳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǾŀƭƭŜȅ ǇŀǊǘ ώLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ όLwLύ нллмΤ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ 

нлнрϐΦ ¢ƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ 

hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мллл ǘƻ мулл ƳƳ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ Ǌŀƛƴȅ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ но ϲ/ ώ9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ нлнрϐΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ƴƻƴǎƻƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ώ{ŜǊƎƛŜƛŜǾŀ нлнмϐΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ȊƻƴŜǎΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦсϲ/ ǇŜǊ млл ƳŜǘŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ȊƻƴŜǎ όǇƛǎƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎύ 

ώ/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ нлмуϐΦ ¢ƘŜ ǝŜǊǊŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƻǊ Ƙƻǘ ȊƻƴŜΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ флл Ƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƭƻǿƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ нп ǘƻ нт ϲ/Φ .ŜǘǿŜŜƴ флл ŀƴŘ нллл ƳΣ 

ǘƘŜ ǝŜǊǊŀ ǘŜƳǇƭŀŘŀΣ ƻǊ ƳƛƭŘ ȊƻƴŜ όǘƘŜ ŎƻũŜŜπƎǊƻǿƛƴƎ ȊƻƴŜύ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ му ϲ/Σ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ώ/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ нлмуΤ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ нлнмϐΦ /ƭƻǳŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊƳ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ώ{ŎƘƛǇǇŜǊ нлнмϐΦ !ōƻǾŜ нллл ƳΣ ǘƘŜ ǝŜǊǊŀ ŦǊƝŀΣ ƻǊ ŎƻƭŘ ȊƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ мо ǘƻ мт ϲ/Σ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇłǊŀƳƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ώ{ŎƘƛǇǇŜǊ нлнмΤ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ нлнмΤ Ϧ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊϦ ƛƴ DŜƻ!Φ/Φ нлнпΤ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀ 

нлнрϐΦ ²ƛƴŘǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƭŜŜǿŀǊŘ ǎƭƻǇŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘǊȅ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллл ƳƳ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘǊȅ ŦƻǊŜǎǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ώ/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻ нлмуϐΦ ¢ƘŜ ǝŜǊǊŀ 

ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ϲ/ ōŜǘǿŜŜƴ 

нллл ŀƴŘ нлнлΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘ ƛƴŘŜȄ Ҕ ор ϲ/ ōȅ ƳƛŘπŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 9ƭ bƛƴƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ [ŀ bƛƴŀ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ώ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ нлнмϐΦ  



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

с 

 

нΦмΦо .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ƛǎ ŀ ƳŜƎŀŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ώ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇ нлнмϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ώwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ нлноϐΦ ¢ƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘƻŎƽ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴŘŜƳƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ώ.Ǌƻǿƴ нлмфϐΦ ¢ƘŜ aa±Σ ƻƴŜ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ Ƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ¢ǳƳōŜǎπ/ƘƻŎƽπaŀƎŘŀƭŜƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ !ƴŘŜǎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΣ ōƻǘƘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛǎƳΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ώwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ нлноϐΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƭƻǿƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘŀƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ώhƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллмϐΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŘŜƴǎŜ ƭƻǿƭŀƴŘ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴǘŀƴŜ CƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ŘǊƛŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴǘŀƴŜ CƻǊŜǎǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƴŘŜŀƴ ǎƭƻǇŜǎ ώ{ŎƘƛǇǇŜǊ нлнмϐΦ 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜƭƻǿ оллл Ƴŀǎƭ ώ{ŎƘƛǇǇŜǊ нлнмϐΣ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ώwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ нлноϐΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǧƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ώwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ нлноϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΣ ŦƻǊŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜ 

ǊŜƳŀƛƴΣ ōǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜ ώ{ŎƘƛǇǇŜǊ нлнмϐΦ [ŀǊƎŜǊ ƳƻƴǘŀƴŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ¸ŀǊƛƎǳƝŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴŘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όŎƛŞƴŀƎŀǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ώ5ƛŀƎƻ нлннϐΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƅƻƻŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ώ/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ !ǳǘƽƴƻƳŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ нлнмϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ώ5ƛŀƎƻ нлннϐΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ [¦[//Σ ǘƘŜ aa± ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сол ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ϥмнл ǊŜǇǝƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ рл ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ мнл ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пллл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘǎ ώ²/{ 

/ƻƭƻƳōƛŀ нлнмϐΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŜƴŘŜƳƛŎ ώwŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ¢Ǌǳǎǘ нлноϐΦ {ƻƳŜ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀȰǎ ǊŀǊŜǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ώ.Ǌƻǿƴ нлмфϐΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŀŎƪŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘπŀƭǝǘǳŘŜ !ƴŘŜŀƴ ƻǊ !ƳŀȊƻƴƛŀƴ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ώ.Ǌƻǿƴ нлмфϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

т 

 

ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ п ҈ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ aƻƴǘŀƴŜ CƻǊŜǎǘ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ώ{ŀƴŎƘŜȊπ/ǳŜǊǾƻ ŀƴŘ !ƛŘŜ нлмоϐΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ нлмлΣ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻ!ǾŜǎ ŀƴŘ CǳƴŘŀŎƛƽƴ bŀǘǳǊŀΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ {ŜǊǊŀƴƝŀ ŘŜ 

{ŀƴ [ǳŎŀǎ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƻǿƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ώaƻǿōǊŀȅ нлмтϐΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦƻǊŜǎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘ Ǝŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ нлмл ŘǳŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ώ{łƴŎƘŜȊπ

/ǳŜǊǾƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнϐΦ  

нΦн [¦[/ aŀǇǇƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

нΦнΦм tƭŀƴŜǘ bL/CL {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ LƴƛǝŀǝǾŜ όbL/CLύ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ 

ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻǎǎ ώŜƻпǎŘ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнмϐΦ Lƴ нлмрΣ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎπǊŜŀŘȅ ƳƻǎŀƛŎǎΣ tƭŀƴŜǘ[ŀōǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΣ ǳƴǝƭ нлнлΣ пπōŀƴŘ π ǊŜŘ όрфлπстл ƴƳύΣ ƎǊŜŜƴ όрлл ς рфл ƴƳύΣ ōƭǳŜ όпррπрмр ƴƳύΣ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ 

όтул ς усл ƴƳύ όwD.bύ π ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ώtŀǎŎǳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлннϐ ǿƛǘƘ ғ р Ƴ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нлнл ǳƴǝƭ нлнр ƳƻƴǘƘƭȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƛŦ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜ ώŜƻпǎŘ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнмϐΦ tƭŀƴŜǘbL/CL Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƻǇƛŎǎ όCƛƎǳǊŜ оύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ tƭŀƴŜǘbL/CL 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ όbL/CL Řŀǘŀύ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ о 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bL/CL 5ŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ώbƻǊǿŜƎƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ нлнмϐΦ 
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у 

 

¢ƻ ŎƻǾŜǊ [¦[/ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ 

ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ bL/CL Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ нлмсΣ нлнлΣ ŀƴŘ 

нлнп ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ млϝмл ƪƳπǇƻƭȅƎƻƴ ŬǎƘƴŜǘ ƎǊƛŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ офм ŜǾŜƴπǎƛȊŜŘ ǎǳōπ

ǇƭƻǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǝƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΣ CƛƎǳǊŜ рύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŜƳƻǊȅΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀƭŀƎƴƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлноϐΣ ǘƘŜ ǝƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ млϝмл ƪƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ мл ƪƳ ϝ мл ƪƳ ǎǳōŀƻƛ όǇƭƻǘύ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ όōƭŀŎƪ ǇƻƭȅƎƻƴ ŬǎƘƴŜǘπƎǊƛŘύΦ 
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ф 

 

 

CƛƎǳǊŜ р {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ офм мл ƪƳϝмл ƪƳ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ όǇƛƴƪ ǇƻƭȅƎƻƴ ŬǎƘƴŜǘπƎǊƛŘύ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
wƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ όaa±ύΦ .ŀǎŜƳŀǇ ƛǎ άDƻƻƎƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜέΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

нΦнΦн 5ŀǘŀ tǊŜπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¢ƘŜ tƭŀƴŜǘ bL/CL tƭŀƴŜǘ{ŎƻǇŜ {ǳǊŦŀŎŜ wŜƅŜŎǘŀƴŎŜ aƻǎŀƛŎǎ ό!ƴŀƭȅǎƛǎ wŜŀŘȅύΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώнлнмϐΣ Řŀǘŀ όŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ bL/CL Řŀǘŀύ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ όD99ύΦ  

! D99 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅƎƻƴπŬǎƘƴŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƭŜΣ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ нлмс ǳƴǝƭ нлнл ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘύΣ ǎƛȄπƳƻƴǘƘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ȅŜŀǊǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǳƴǝƭ WǳƴŜ ƻŦ нлмсΣ нлнл ŀƴŘ нлнпΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

collection.median() ǘƻ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇƛȄŜƭπǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀƴ όƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴύ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ 

ŀǊǘŜŦŀŎǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  
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мл 

 

¢ƘŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƻ 

WǳƴŜ олǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D99 ŎŀƴǾŀǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнлΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦπȅŜŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŜǎǎ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/CL ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ млллл ό¢ŀōƭŜ мύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦлллмΣ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ мллллΣ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ώ5ŀƭŀƎƴƻƭ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлноϐΦ 

¢ŀōƭŜ м .ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ bL/CL {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 5ŀǘŀ tǊƻƎǊŀƳ .ŀǎŜƳŀǇǎ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ς !ƳŜǊƛŎŀǎ 
όDƻƻƎƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнмύΦ 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ όb5±Lύ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ώtŀǎŎǳŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлннϐ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ όbLwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ όwŜŘύ ōŀƴŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

.$6)
ὔὍὙὙὩὨ

ὔὍὙὙὩὨ
 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ aŎC99¢9w{ ώмффсϐΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ōŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

ǿŀǘŜǊΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ²ŀǘŜǊ LƴŘŜȄ όb5²Lύ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bLw ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

όDǊŜŜƴύ ōŀƴŘ Υ 

.$7)
ὋὶὩὩὲὔὍὙ

ὋὶὩὩὲὔὍὙ
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ bL/CL Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƭƻǳŘ ƳŀǎƪΣ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƭƻǳŘ ƳŀǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ς ŜƛǘƘŜǊ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ 

ŎƭƻǳŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴƻǘ ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭƻǳŘǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ǘƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƭƻǳŘ ƳŀǎƪπōŀƴŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ άŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘέ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ŎƭƻǳŘ ƳŀǎƪπōŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όwŜŘ Ҍ DǊŜŜƴ Ҍ .ƭǳŜ Ҕ отллύ ŎƻƳōƛƴŜŘ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мм 

 

ǿƛǘƘ ŀƴ b5²L ŬƭǘŜǊ όғ лΦуύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ Ƴŀǎƪ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ b5±L ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όғ πлΦрύ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ōƭǳŜ ōŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ όғ млллύΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōŀǊŜ ǎƻƛƭ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ǇƛȄŜƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ Ҕ рл ǇƛȄŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ нллπƳ ōǳũŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 

ƳŀǎƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘŀȊȅ ŎƭƻǳŘ ōƻǊŘŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ǎƛȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ D99 ŎŀƴǾŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǎƘƴŜǘπǇƻƭȅƎƻƴ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ǉƭƻǘǎ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘŜǊŀǝƴƎ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ 

ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ Ƴŀǎƪ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛȄŜƭΣ ǘƘŜ wŜŘ 

όwύΣ DǊŜŜƴ όDύΣ .ƭǳŜ ό.ύΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ όbLwύ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊ ŀ млϝмл ƪƳ ǝƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ сύ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŬǎƘƴŜǘπǇƻƭȅƎƻƴπL5 ŀǎ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ό/w{ύ ¦¢a ½ƻƴŜ муb ό²D{ упΣ 

9t{DΥ онсмуύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ п Ƴ όǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

bL/CL ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ пΦтт Ƴ ώbƻǊǿŜƎƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ нлнмϐύΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ authenticate() ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ 

ŀǳǘƘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ !tL ǿƛǘƘ tȅǘƘƻƴ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ [ŀōΦ ¢ƘŜƴΣ 

ǘƘŜ bL/CL ǝƭŜǎ όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΣ CƛƎǳǊŜ уΣ CƛƎǳǊŜ фύ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ 

ŜȄǘŜƴǘπ ŀƴŘ ǇƛȄŜƭπŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǘŎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ с /ŀƴǾŀǎ ǾƛŜǿ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ D99Σ ǿƘŜǊŜ ǊŜŘ ŬǎƘƴŜǘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ Ґ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǇƭƻǘǎΣ ƎǊŜƴƴ ŬǎƘƴŜǘ 
ǇƻƭȅƎƻƴǎ Ґ ǝƭŜǎ ƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ D99 ŎŀƴǾŀǎΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мн 

 

 

CƛƎǳǊŜ т ¢ƛƭŜ п ŦǊƻƳ нлнпΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπƭŜƊ ƛǎ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ у ¢ƛƭŜ п ŦǊƻƳ нлнлΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мо 

 

 

CƛƎǳǊŜ ф ¢ƛƭŜ п ŦǊƻƳ нлмсΦ 

нΦнΦо /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎ 

нΦнΦоΦм wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ 

¢ƘŜ wŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘ όwCύ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ώ¢ƛƪǳȅŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΤ !ȊƛȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜ /ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ [Ŝƻ .ǊŜƛƳŀƴ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ǊŜƛƳŀƴ ώнллмϐΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǇǳǘǎκŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ώbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуϐΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ƻƊŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎκƭŀōŜƭƛƴƎ ǎǘŜǇΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ōŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǇƛȄŜƭǎ ώbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуϐΦ 

CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀκǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƭŀōŜƭǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ 

ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇƛȄŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎǳōǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƻǊ ƻƴ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻǊ ƻƴ ŀ ŬȄŜŘπǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ώ.ŜƭƎƛǳ ŀƴŘ 5ǊŇƎǳס нлмсϐΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мп 

 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ώbƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуϐΦ hƴŎŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƴŜǿΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ wC ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦоΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ƛƴ bL/CL 

ƛƳŀƎŜǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇŀǧŜǊƴǎκǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭκǘŜȄǘǳǊŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ wC ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƭƭ ŬǾŜ ǘŀǊƎŜǘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 

мΦ tƛȄŜƭπǿƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ wC ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊπǇƛȄŜƭ ōŀǎƛǎ ώ.ŜƭƎƛǳ ŀƴŘ 5ǊŇƎǳס нлмсϐΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƛȄŜƭΦ {ƛƴŎŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ bL/CL ƛƳŀƎŜǊȅΣ wC ǿŀǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  

нΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊȅ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/CL Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ όD9tύ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ wC ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ wC ƳƻŘŜƭΦ 

нΦнΦоΦн ¦πbŜǘ /bb 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ wC ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦнΦоΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ōȅ 5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлмфϐΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/CL ŘŀǘŀΦ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ 

bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ό/bbύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ [¦[/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ 

5ŀƭŀƎƴƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлноϐΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜȄǘǳǊŜǎκǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ƳƻŘŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ 

¢ƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ /bb ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜƳŀƴǝŎ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ wƻƴƴŜōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ   ŦƻǊ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǳōǎŜǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƳƻŘŜƭ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мр 

 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦πbŜǘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ŜƴŎƻŘŜǊπŘŜŎƻŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 

¦πǎƘŀǇŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¦πbŜǘ ώwƻƴƴŜōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦϐΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ¦π

bŜǘ ǿƻǊƪǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ .Ƙŀǝŀ ώнлнмϐ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜ /bb ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όCƛƎǳǊŜ млύΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦πƴŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǘƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ώ.Ƙŀǝŀ нлнмΤ Lǘƻ !ǊŀƳŜƴŘƛŀ нлнпϐ Υ   

мΦ 9ƴŎƻŘŜǊ κ 5ƻǿƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇŀǘƘΥ {ǇƻƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜπƎƛǾƛƴƎ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƛƴ ǘƘŜ ¦πƴŜǘΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƴǾн5πƭŀȅŜǊǎ ŜŀŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ !ƊŜǊ 

ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ŀ aŀȄtƻƻƭƛƴƎн5πƭŀȅŜǊ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜ ōȅ нΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƻǿŜǊ ŜŀŎƘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ƭŀȅŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ 

ƭƛƪŜ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎΣ ƳƛŘ ƭŀȅŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ 

ōƻǊŘŜǊǎΦ 5ŜŜǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ 

ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ ƭŜŀǊƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƴǝǊŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǊƛǾŜǊǎΦ 

нΦ .ƻǧƭŜƴŜŎƪ όƭŀǘŜƴǘ ǎǇŀŎŜύΥ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƛƴ ǘƘŜ ¦πbŜǘΦ !ƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ όƛΦ 

ŜΦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪύΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǧŜǊƴǎ ώDŜŜƪǎŦƻǊDŜŜƪǎ 

нлноϐΦ hǾŜǊŬǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŘǊƻǇƻǳǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƭƛŜǎ ƭŜǎǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ώYŀǎƘȅŀǇ нлнпϐΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǧƭŜƴŜŎƪΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŜŜƴ ǇƛȄŜƭ ƛǎ ŀ ǇŀƭƳ ǇƛȄŜƭΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ƭŜŀǊƴǎ ǎǇŀǝŀƭ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƛȄŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ǎƻƳŜƘƻǿ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƭŜŀǊƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 

оΦ 5ŜŎƻŘŜǊ όƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴύΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƛƴ ǘƘŜ ¦πbŜǘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜ ƘŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мс 

 

ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŬƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƪƛǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻŘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /ƻƴǾн5πƭŀȅŜǊ όмȄмΣ ǎƻƊƳŀȄύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛǇπŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ώ.Ƙŀǝŀ нлнмϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻǇȅ ŦŜŀǘǳǊŜπƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴŎƻŘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ώwƻƴƴŜōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦϐΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛǇπ

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀŎƘŜǎΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ŜŘƎŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ¦πǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

όǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƳŀƎŜǊȅύ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ όǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мл ¢ƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŎƻŘŜǊ όŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎύ ōƭƻŎƪ όǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀǊǘύΣ ǘƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ όǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƻŘŜǊ όŜȄǇŀƴŘƛƴƎύ ǇŀǊǘ όǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǊǘύΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ǘƻ ŦǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ōŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ όŬǊǎǘΥ нрсȄнрс ǇƛȄŜƭǎ Ȅс ōŀƴŘǎΣ 
ǎŜŎƻƴŘΥ нрсȄнрсȄтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ Ŏƭŀǎǎ Ŏƻǳƴǘ όŬǊǎǘΥ нрсȄнрсȄпΣ ǎŜŎƻƴŘΥ нрсȄнрсȄр ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊƎƳŀȄόύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴπ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¦πbŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

мт 

 

нΦнΦоΦнΦм IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ¦ǎŜŘ ǘƻ wǳƴ ǘƘŜ /bb 

! tȅǘƘƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ /ƻƴŘŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ нΦф ώ¢ŜǎƻǊCƭƻǿ /ƻǊŜ нлннϐΣ wŀǎǘŜǊƛƻ мΦпΦоΣ bǳƳtȅ мΦноΦрΣ {Ŏƛƪƛǘπ[ŜŀǊƴ 

мΦрΦнΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WǳǇȅǘŜǊ [ŀō ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪŜǊƴŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ƴŜǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

wǳƴƴƛƴƎ ŀ /bb ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /t¦ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Dt¦ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊ Dt¦ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ /bbπŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ b±L5L! DŜCƻǊŎŜ w¢· нлул ¢ƛ ǿƛǘƘ мм 

D. ±w!aΣ ŀ мнǘƘ DŜƴ LƴǘŜƭ /ƻǊŜ ƛт ǿƛǘƘ мн ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ нл ƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ он D. ƻŦ w!aΦ {ŎǊƛǇǘǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκǊƛƻƳŀƎŘŀƭŜƴŀκǳƴŜǘπ

ǇŀƭƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘπƭǳƭŎŎΦ 

нΦо [¦[/ [ŀōŜƭ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ пм όƻǳǘ ƻŦ офмύ ƻŦ ǘƘŜ D99πǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ bL/CL ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

ŦǊƻƳ нлнл ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΦ bƻ ǝƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ нлнл 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ  

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǎŜŜƴΣ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bL/CL Řŀǘŀ όнлмс 

ǘƻ нлнпύΦ  

¶ /ƭƛƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜŜƴΣ нлнл ǿŀǎ ŀƴ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ό9b{hύ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ нлмс 

ŀƴŘ нлнп ǿŜǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ нлмс ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 9b{h ŜǾŜƴǘΦ Lƴ 

нлмсΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ώ²ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлϐΦ нлнп ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9b{h ώ#[ǾŀǊŜȊ нлнпϐΣ ōǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ Ǌŀƛƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ώŀŎŀǇǎ нлнпΤ !/!t{ !ƴŀƭȅǎƛǎ Iǳō нлнпϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ нлмс ŀƴŘ нлнпΣ 

нлнл ǿŀǎ ŀƴ 9b{hπƴŜǳǘǊŀƭΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀ ώbŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύΣ bh!!ϥǎ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ нлнлϐΦ  

¶ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ D9t ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ 

https://github.com/riomagdalena/unet-palmplantation-related-lulcc
https://github.com/riomagdalena/unet-palmplantation-related-lulcc
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¢ƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ǘȅǇŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bL/CL ƛƳŀƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ōŀƴŘǎ όwŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜΣ ŀƴŘ bLwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŜƻŦ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŘŜǊƛǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ 

wC ŀƴŘ ¦πbŜǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƛȄŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ bL/CL ŀǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ǘƻƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƛȄŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘΣ ƭŀōŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦоΦм hǾŜǊŀƭƭ [ŀōŜƭƛƴƎ ²ƻǊƪƅƻǿ 

²ƘƛƭŜ /bbǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ώ5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнмϐΣ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ώ{ƻƭƽǊȊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмϐΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ώ5ŀƭŀƎƴƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ нлноΤ YƛǇƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлноϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƭŀōŜƭƛƴƎ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ƛǎ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ CƛǊǎǘΣ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŀ wC ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΣ ŀ ¦πbŜǘ ƳƻŘŜƭΦ 

.ƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /bb ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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мф 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭǎ ό±ŜŎǘƻǊύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎύ wC ƳƻŘŜƭ όwCύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ 
όtǎŜǳŘƻ ŦƻǳǊύ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ /bbΦ ¢Ƙƛǎ /bb ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴŜǿ bL/CL ǝƭŜǎ όbL/CLύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ 
ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦǳǎŜŘ όCǳǎƛƻƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜ [¦[/ Ŏƭŀǎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎύ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ όtǎŜǳŘƻ ŬǾŜύ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /bb ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ [¦[/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

мΦ Lƴƛǝŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭƛƴƎ 

ŀΦ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ŦƻǊŜǎǘ όнύΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ όоύΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύΣ ǿŀǘŜǊ όрύΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ όсύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳōπǇƭƻǘ ǝƭŜΦ 

нΦ wC ǇǊŜπŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀΦ ! wC ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ  

ōΦ wC ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ 

оΦ IȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 

ƛΦ ¢ƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊŜǎǘ όнύΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύΣ ǿŀǘŜǊ όрύΣ ŀƴŘ 

ŎƭƻǳŘǎ όсύΦ 
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нл 

 

ƛƛΦ ¢ƘŜ wŀƴŘƻƳπŦƻǊŜǎǘπŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ 

¦πbŜǘ /bb ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

ƛƛƛΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ /bb ƻƴ ƴŜǿ ǝƭŜǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ bL/CL ǝƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ όŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ D9t ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ 

Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀōŜƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴύΦ 

ƛǾΦ aŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ млл ҈ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜǎΦ 

ǾΦ aŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ όǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭǎ όǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ млл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭŜŘ ǝƭŜǎύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

пΦ !ƊŜǊ ƭŀōŜƭƛƴƎΥ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘκŦǳǎŜŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ¦πbŜǘ /bb ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ όŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ hƛƭ tŀƭƳǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎύΦ  

¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǳǊ 

[¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƛȄŜƭǿƛǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴŜ ώ{ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wC ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ bL/CL Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wD.b 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘǳǎΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƭŀōŜƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǝƭŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ƭŀōŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wCπ ŀƴŘ /bbπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ пмлл ƪƳн όƻŦ ǿƘƛŎƘ нтлл ƪƳн 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎύ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /bbΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ 

моΣ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нм 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мн 9ȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΥ tŀƭƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ƻƊŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƭƛƴŜǎΦ 

 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нн 

 

  

  

  

CƛƎǳǊŜ мо {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΥ CǊƻƳ ǘƘŜ bL/CL ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ όǘƻǇ ƭŜƊύ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭǎ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ ƭŀōŜƭǎ όƳƛŘπƭŜƊύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ wC ƳƻŘŜƭ ƻǊ ŀ ¦π
bŜǘ /bb όƳƛŘ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ǾŜŎǘƻǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǾŜπŎƭŀǎǎ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭǎ όōƻǧƻƳύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ¦π
bŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ό¢ƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǉƭƻǘ ƛǎ уфΦύ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

но 

 

нΦоΦн  aŀƴǳŀƭ [ŀōŜƭǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ vDL{ оΦопΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻƭȅƎƻƴ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ [¦[/ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴ όŦƻǊ ǘƘŜ wCπ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /bbπǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǾŜπŎƭŀǎǎ 

ǾŜǊǎƛƻƴ όŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /bbπǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ bL/CL ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ƭǎƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bL/CL ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ bL/CL ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǝƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŬƴŜǘǳƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όCƛƎǳǊŜ мпΣ 

CƛƎǳǊŜ мрύΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ǿŀǎ ƭŀōŜƭŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƛȊŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇƛȄŜƭǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǎǘȅƭŜΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƳŀƎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мп 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нп 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ όƛΦ ŜΦ ƴƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊŀŎƪǎύΦ 

  

CƛƎǳǊŜ мс ¢ƻǇΥ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ 
ŎŀƴǾŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ {ŜƴŘнƎŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀōŜƭƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƛƴ vDL{ оΦопΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нр 

 

¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀōŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vDL{ оΦоп tƭǳƎƛƴ {ŜƴŘнƎŜ ώbŜȄǘDL{ нлнпϐ ƛƴ vDL{ 

оΦоп ώvDL{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ нлноϐ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ώwǳŬƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ {ŀƭƻƳńƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀōŜƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

[¦[/ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό±Iwύ ƛƳŀƎŜǊȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀōŜƭŜŘΦ LŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bL/CL ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ƛƳŀƎŜǊȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŀǊŜ ǎƻƛƭύΣ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻƎƛŎŀƭ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ŦƻǊŜǎǘ Ŏŀƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мт ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƛƭ 
ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŜǾŜǊȅ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vDL{ оΦопπǇƭǳƎƛƴ {ŜƴŘнƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Řƻǳōǘ ŦǊŜŜΦ 

  

/ƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ муύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŜǉǳŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ς ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘΦ !ƭǎƻΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нс 

 

Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ bL/CL ǝƭŜǎΥ ²ƘŜƴ 

ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ŀ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

tǊƻ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рруΦп ƪƳн ǿŀǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ моΦс ҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ŀǊŜŀ όпмлл ƪƳнύ ŀƴŘ мΦп ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όофмлл ƪƳнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ƪƳн ǇŜǊ [¦[/ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 
Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ млл ҈ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭ ŀǊŜŀ ƛǎ рруΣп ƪƳнΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ 

ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bL/CL ǝƭŜǎΣ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ wC 

ƳƻŘŜƭΦ 

нΦоΦо wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ ŦƻǊ CƻǳǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀōŜƭŜŘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ /bbΣ ŀƴ wC ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǎȅπŘƛũŜǊŜƴǝŀōƭŜ [¦[/πŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊŜǎǘ όнύΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύΣ ǿŀǘŜǊ όрύΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ όсύΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀ tȅǘƘƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƴŘŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ DŜƻǇŀƴŘŀǎΣ wŀǎǘŜǊƛƻΣ ŀƴŘ {Ŏƛƪƛǘπ[ŜŀǊƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WǳǇȅǘŜǊ [ŀō ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪŜǊƴŜƭΦ 

! tȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪΣ ǘƻ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ 

ƭŀōŜƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƭŀōŜƭŜŘ ǇƛȄŜƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǇƛȄŜƭ ƛƴ ǘƘŜ bL/CL ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ all_touched=TRUE ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

нт 

 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ фффф ŀǎ ƛƴǘŜƎŜǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ D99Σ tȅǘƘƻƴΣ vDL{ оΦопΣ ŀƴŘ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦпΦн 

ώ9ǎǊƛ нлнрϐ ƘŀƴŘƭŜ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƴƻ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 

ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ƴƻ Řŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ wŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜΣ bLwΣ b5±LΣ ŀƴŘ b5²L ǿŜǊŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL/CL Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƭŀōŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tȅǘƘƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ wŀǎǘŜǊƛƻ ώaŀǇōƻȄ нлнпϐΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ wC ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ώ.ŜƭƎƛǳ ŀƴŘ 5ǊŇƎǳס нлмсΤ 

bƎǳȅŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ wC ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿƛǘƘ нлл ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ όƴψŜǎǝƳŀǘƻǊǎҐнллύ ŀƴŘ ŀ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нл όƳŀȄψŘŜǇǘƘҐнлύ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǳǎƛƴƎ 

ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȫǎ ¢Ǌŀƛƴπ¢Ŝǎǘπ{Ǉƭƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎ мл ҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ 

ŬȄŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ όrandom_state=19ύ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎǊƛǇǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǊŀƴŘƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǎǇƭƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ŬȄŜŘ ƴƻ Řŀǘŀ ǇƭŀŎŜ ƘƻƭŘŜǊ фффф ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƭŀōŜƭ ǝƭŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ bL/CL ǝƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƻǾŜǊŬǩƴƎ 

ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ Ŝǉǳŀƭ 

Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƭǎŜπǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊŜǎǘ όнύ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘŜǎǘπŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ώǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнрϐΣ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύΣ wŜŎŀƭƭ όwύΣ CмπǎŎƻǊŜ όCмύΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŀƭƭ όwύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CмπǎŎƻǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƳŜŀƴ ƻŦ t ŀƴŘ wΣ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƻǊŜǎ ώ.ŜƭƎƛǳ ŀƴŘ 5ǊŇƎǳס нлмсϐΦ ¢ƘŜ ƳŀŎǊƻ ŀǾŜǊŀƎŜ όƳŀŎǊƻ ŀǾƎύ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ όǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾƎύ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ 

tΣ wΣ ŀƴŘ Cм ƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ όǎǳǇǇƻǊǘύΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘύΦ 
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{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΣ ƻǾŜǊŬǩƴƎ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǎŜǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ DŜƻ¢LCC ǝƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

bL/CL ǝƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ DŜƻ¢LCCǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻπǾŜǊƛŬŜŘ ƭŀōŜƭǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭπƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘΣ ǇǎŜǳŘƻπ

ƭŀōŜƭǎΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǳǘǇǳǘ DŜƻ¢LCC ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǊǳƴΣ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ ǇƻƛƴǘǎΣ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ нм bL/CL ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǳǊ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ нм 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ нмлл ƪƳнΣ ōŜƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ¦πbŜǘ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 

ŜŀǎȅπǘƻπƭŜŀǊƴ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦоΦп ¦πbŜǘ ŦƻǊ CƻǳǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

нΦоΦпΦм aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

! tȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŘŀ tȅǘƘƻƴ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ IŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ¦ǎŜŘ ǘƻ wǳƴ ǘƘŜ /bbΦ ¢ƘŜ /bbπƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ¦πbŜǘ /bbΦ  

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǝƭŜŘ ƛƴǘƻ нрсҎнрсπǇƛȄŜƭ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŎƘŀƴƴŜƭǎΥ wŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜΣ bLwΣ b5±LΣ 

ŀƴŘ b5²L όнрсΣ нрсΣ сύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wCπŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΥ н όŦƻǊŜǎǘύΣ п όƻǇŜƴ ƭŀƴŘύΣ р όǿŀǘŜǊύΣ 

ŀƴŘ с όŎƭƻǳŘǎύ ŀǎ DŜƻ¢LCCǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƘƻǘπŜƴŎƻŘŜŘ ŀǎ лΣ мΣ нΣ о ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƭŀōŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅΦ фффф ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ bƻ5ŀǘŀ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ т ōŜŦƻǊŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭŜŀǊƴ ǾŀƭƛŘ bL/CL Řŀǘŀ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ŜƴŎƻŘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ŜŀŎƘ ǳǎƛƴƎ /ƻƴǾн5 όwŜ[¦Σ ǇŀŘŘƛƴƎҐϥǎŀƳŜϥύ ǘƻ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ он ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
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ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ мну ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōƭƻŎƪΣ ŀƭƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ оȄо ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ aŀȄtƻƻƭƛƴƎн5όнȄнύ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǘƻ ƘŀƭǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ нȄн ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳŜƳƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ /ƻƴǾн5 ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ нрс ŬƭǘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǉǳƛŜǘ ŘŜŜǇ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ нрс ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ¦πbŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘŀǎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ ! ŘǊƻǇƻǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  

¢ƘŜ ŘŜŎƻŘŜǊ όǘƘŀǘ ǳǇ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǇǎύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƻŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜƴŎƻŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŀ Conv2D(num_classes, (1,1), 

activation='softmax') ƭŀȅŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƛȄŜƭπǿƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǇǳǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ !ŘŀƳ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ лΦллм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛǘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǇƻŎƘΣ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƻǊ ǘƻƻ ǎƭƻǿΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /bb ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘŀƳ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ /Ǌƻǎǎπ9ƴǘǊƻǇȅΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǊŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŀǘŀύΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǝƭŜǎΦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ǝƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘτǎƻƳŜ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊŜǎǘΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊŜǎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊŘ ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ онπǇƛȄŜƭπǿƛŘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƛȄŜƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ 

DŜƻ¢LCC ŬƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ bL/CL ŘŀǘŀΦ 



aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

ол 

 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇπǿƛǎŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ aƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ нл ǘƻ ол ŜǇƻŎƘǎ ŀƴŘ 

ŀ ōŀǘŎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ мс ǘƻ онΦ   

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ǝƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bL/Cƛ ǝƭŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭȰǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ώǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнрϐΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύΣ wŜŎŀƭƭ όwύΣ Cмπ

ǎŎƻǊŜ όCмύΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ 

ŀƭƭ нм wCπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘπǘǊǳǘƘΦ  

нΦоΦпΦн aƻŘŜƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ нт bL/CL ǳƴƭŀōŜƭŜŘ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

¶ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ 

¶ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлннύΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬǾŜπŎƭŀǎǎ /bb ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜπǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ /bb ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нт ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ϦŦƻǊŜǎǘϦ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ DŜƻ¢LCC ŬƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ bL/CL Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭȰǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ώǎŎƛƪƛǘπ

ƭŜŀǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнрϐΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύΣ wŜŎŀƭƭ όwύΣ CмπǎŎƻǊŜ όCмύΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ 

Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

нΦоΦр [ŀōŜƭƛƴƎ ŦƻǊ hƛƭ tŀƭƳ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

нΦоΦрΦм aŀƴǳŀƭ [ŀōŜƭƛƴƎ 

¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ όнύ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ όоύΣ ŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊπƭŀōŜƭ 

ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǾŜŎǘƻǊ ǇƻƭȅƎƻƴ ƭŀȅŜǊ ŀǎ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /bb 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ  
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ом 

 

 

CƛƎǳǊŜ мф aŀƴǳŀƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ bL/CL ǝƭŜ όǘƻǇ ƭŜƊύΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ wC ŀƴŘ 
/bb όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 
9ŀǊǘƘ tǊƻ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύΦ 

нΦоΦрΦн [ŀōŜƭ Cǳǎƛƻƴ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀōŜƭŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ млл ҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻƭȅƎƻƴ ƭŀōŜƭǎΣ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ƭŀōŜƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

tȅǘƘƻƴ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƭŀōŜƭǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ǊŀǎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ǇƛȄŜƭ ŜȄǘŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ фффф ŀǎ ƴƻ5ŀǘŀ ǾŀƭǳŜκǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊΦ [ƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wCπ ŀƴŘ /bbπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧǳǎƛƻƴ ōƻǘƘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƭŀōŜƭǎ όƛŦ ŀ ƭŀōŜƭ ǇƛȄŜƭ Ƙŀǎ 

ƴƻ5ŀǘŀҐфффф ŀǎ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǇƛȄŜƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ 
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он 

 

ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ŦǳǎŜŘ ƭŀōŜƭ ǝƭŜǎ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀǎ DŜƻ¢LCCǎ ǿƛǘƘ bƻ5ŀǘŀҐффффΣ ǎǇŀǝŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΦ 

нΦп ¦πbŜǘ aƻŘŜƭ 

нΦпΦм aƻŘŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ [¦[/πŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊŜǎǘ όнύΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

όоύΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύΣ ǿŀǘŜǊ όрύΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ όсύΣ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ƳƻŘŜƭ ǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎπƭŀōŜƭƛƴƎ ǎǘŜǇ 

ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜπǘǳƴŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /bb ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ tȅǘƘƻƴ 

ǎŎǊƛǇǘ ƛƴ WǳǇȅǘŜǊ bƻǘŜōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŘŀ tȅǘƘƻƴ ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

нΦнΦоΦнΦмΦ ¢ƘŜ /bbπƳƻŘŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

нΦнΦоΦн ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦоΦпΦмΦ 

{ƛƴŎŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ώtƛǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмсϐΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /bb ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ōŜƘƛƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ 5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ώнлнмϐΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 59a ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ /htол59a ǿŀǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ hǇŜƴ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

ώhǇŜƴ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ нлнмϐΦ ¢ƘŜ 59a ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ тǘƘ ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bL/CL ŘŀǘŀΦ ! ŬȄŜŘ aƛƴπaŀȄπbƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 59aΣ ōȅ όмύ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ πмлл ǘƻ рмлл ŀƴŘ όнύ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ л ǘƻ м όŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59aΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /bb ǾŜǊǎƛƻƴΥ 

ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ƭŀōŜƭǎΣ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bL/CL ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ wŜŘΣ DǊŜŜƴΣ .ƭǳŜΣ bLwΣ b5±LΣ ŀƴŘ b5²LΣ ŀƴŘ 

ƴƻǿ 59aΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ƳƻŘŜƭ ƴƻǿ ǿŀǎ нрсΣ нрсΣ т όǝƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ нрсπǇƛȄŜƭ ǝƭŜǎ ǿƛǘƘ т ōŀƴŘǎύΦ 

¢ƘŜ ¦πbŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /bb ǿŀǎ ŎƻǇƛŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 59aΦ  

¢ƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻƴƭȅ ƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

CƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 5ƛŎŜ ƭƻǎǎΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƭƻǎǎΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƭƻǎǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘƛŎŜ ƭƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
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оо 

 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¦πbŜǘπǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ǿŀǎ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ лΦп ǘƻ лΦсΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜǧŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭȰǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ώǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнрϐΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύΣ wŜŎŀƭƭ όwύΣ CмπǎŎƻǊŜ όCмύΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƛȄŜƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀƊŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƳŀƴƴŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ w!a ŀƴŘ ±w!a ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǊƛƴƎǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǿŀȅǎ άŦƻǊƎŜǘǎέ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎŜǘǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳŀƭƭύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǝƭŜǎ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƪŜǇǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ƴŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǳǇ ǘƻ у ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŜǇƻŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǝƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭȰǎ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ όάƳƻŘŜƭнуέΣ άƳƻŘŜƭнфέΣ ŀƴŘ ά¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘέύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜŘ ŀǎ YŜǊŀǎ ƳƻŘŜƭ ŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ bL/CL Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмсΣ нлнлΣ ŀƴŘ 

нлнпΦ  

нΦпΦн aƻŘŜƭ vǳŀƭƛǘȅ 

CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ άƳƻŘŜƭнуέΣ άƳƻŘŜƭнфέΣ ŀƴŘ ά¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘέ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ оо όоолл ƪƳнύ ǘǊŀƛƴƛƴƎπŘŀǘŀ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǇƛȄŜƭǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊǳŜπ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭȰǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ώǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ нлнрϐΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύΣ wŜŎŀƭƭ όwύΣ Cмπ

ǎŎƻǊŜ όCмύΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƳŀŎǊƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Řŀǘŀ ǎŜǘ όпллл ƪƳнύΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±w!a ŀƴŘ w!a ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

нΦпΦо aƻŘŜƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ά¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘέ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ bL/CL ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ [¦[/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƻΣ 

офΦмлл ƪƳн ŦǊƻƳ нлмсΣ ŦǊƻƳ нлнлΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нлнп ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻƴ ŀ п ƳπǎŎŀƭŜΦ wŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

ммто ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǝƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ммтΦолл ƪƳн ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ bL/CL ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΦ 

¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ CŀƭǎŜπbŜƎŀǝǾŜ hƛƭ tŀƭƳ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŀ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊ ŀǎ DŜƻ¢LCCΦ !ƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ мллл ǇƛȄŜƭǎ όмΦс Ƙŀύ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ binary_opening()Φ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀǎ DŜƻ¢LCCǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǝƭŜǎΦ  

нΦр tƻǎǘπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

нΦрΦм /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴ vDL{ оΦопΣ ŎǊŜŀǝƴƎ рлм ǊŀƴŘƻƳ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǝƭŜ 

ŀƴŘ млл ǝƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ нлύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ vDL{ оΦопπtƭǳƎƛƴ {ŜƴŘнƎŜ ƛƴ vDL{ оΦоп ŀƴŘ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭƻǎŜŘπŎŀƴƻǇȅ ƻƛƭ 

ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлнмϐΦ  
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CƛƎǳǊŜ нл CƛǾŜ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ŬǎƘƴŜǘπǇƻƭȅƎƻƴ ƛƴ млл ǝƭŜǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рлм ǊŀƴŘƻƳ ǇƻƛƴǘǎΦ 

нΦрΦн 5ŀǘŀ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƻ ǎŀǾŜ w!a ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ п ƳπǎŎŀƭŜ [¦[/πǊŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ ǘƻ рл ƳπǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ wŜǎŀƳǇƭŜ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦпΦнΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ рл Ƴπ

ǎŎŀƭŜ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǎŀƛŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ aƻǎŀƛŎ ¢ƻ bŜǿ wŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦпΦнΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ό¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀ ǊǳƭŜπōŀǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭǎŜπƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƛȄŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ 

ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ōǳǘ ƛƴ нлнл ŀǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴ нлнлΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ нлнл ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнп ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻƛƭ 

ǇŀƭƳ ǇƛȄŜƭǎ ƛƴ нлнл ōŜƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ нлнпΣ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

нΦрΦо 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎŀƳǇƭŜŘ рл Ƴ [¦[/πǊŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƛȄŜƭ 

ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ п ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ нлмс ǘƻ нлнлΣ нлнл ǘƻ нлнпΣ ŀƴŘ нлмс ǘƻ нлнпΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ƴŜǿ ǊŀǎǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ м ǘƻ ŀƭƭ ǇƛȄŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ н όŦƻǊŜǎǘύ ǘƻ п όƻǇŜƴ ƭŀƴŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƛȄŜƭǎ лΦ  

нΦс hǇǝƳƛȊŜŘ Iƻǘ {Ǉƻǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όDŜǝǎπhǊŘ Dƛϝύ 

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦпΦн ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻƻƭ hǇǝƳƛȊŜŘ Iƻǘ {Ǉƻǘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ώ9ǎǊƛ нлнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊǎŀƳǇƭƛƴƎ όƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎŀƭŜǎύΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ όƘƻǘ ǎǇƻǘǎύ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ Ƙƻǘ 

ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴκǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ Iƻǘ {Ǉƻǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ Ǉƻƛƴǘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƎǊƛŘ όŬǎƘƴŜǘ 

ƻǊ ƘŜȄŀƎƻƴ ƎǊƛŘύΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ώ/ƛƎŜǊŎƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΤ aŀƘŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ 
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от 

 

ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŜǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǇƻǘǎ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DŜǝǎπhǊŘ Dƛϝ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ όŀ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ 9ŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ DƛϝπǎŎƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻκŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ Iƻǘ {Ǉƻǘ ¢ƻƻƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ DŜǝǎπhǊŘ Dƛϝ ǾŀƭǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 
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²ƘŜǊŜ ύ   ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜװÉװŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ÊΤ ὼ ƛǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ÊΤ 

Ø ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ 3װƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ Îװƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ὼ ƛǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ :πǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǝǎπhǊŘ Dƛϝ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎǊƛŘ ŎŜƭƭ ώaŀƘŀǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпϐΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ὤπǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ǇπǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ὤπǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

Ƙƻǘ ǎǇƻǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘ DƛϝπǾŀƭǳŜǎύΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ὤπǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƻƭŘ 

ǎǇƻǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿ DƛϝπǾŀƭǳŜǎύΦ ! ȊπǎŎƻǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΩǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇπǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇπǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǇπǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊπǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ὤ ŀƴŘ 

ƭƻǿ ǇҐǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘΤ ƴŜƎŀǝǾŜ ὤ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇҐǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƭŘ ǎǇƻǘΤ ὤ ŎƭƻǎŜ ǘƻ л ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇҐƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦпΦн ǘƻƭƭΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ōƛƴ ŀǊŜ ƻǳǘǇǳǧŜŘ 

ŀǎ Dƛψ.ƛƴ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ όƎǊƛŘ ŎŜƭƭύΥ  

¶ фф ҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ όǇ ғ лΦлмύΥ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όŎƻƭŘπκƘƻǘ ǎǇƻǘύΣ 
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¶ фр ҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ όǇғ лΦлрύΥ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όŎƻƭŘπκƘƻǘ ǎǇƻǘύΣ 

¶ фл ҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ όǇ ғ лΦмύΥ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ όŎƻƭŘπκƘƻǘ ǎǇƻǘύΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ нрлл Ƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘ ǘƻ млллл ƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ǾŜŎǘƻǊ Řŀǘŀ ŀǎ ƛƴǇǳǘ όǇƻƛƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎύΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ рл Ƴ [¦[/πǊŀǎǘŜǊ ŦƻǊ нлмсΣ нлнлΣ 

ŀƴŘ нлнпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ нлмс ǘƻ нлнлΣ нлнл ǘƻ нлнпΣ ŀƴŘ нлмс ǘƻ нлнп ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǎǘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜŘ Iƻǘ {Ǉƻǘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƭŀȅŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴ ƎǊƛŘπƻǇǝƻƴ ŀǎ ōƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜҐнрлл Ƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀƴŘҐмлллл ƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŬŜƭŘ ŜƳǇǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǘƻƻƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƻƭŘπ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘπƘŜŀǘƳŀǇǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǝƳŜΦ  



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

оф 

 

о !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

оΦм [¦[/ [ŀōŜƭǎ 

оΦмΦм wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘ όCƻǳǊ /ƭŀǎǎŜǎύ !ŎŎǳǊŀŎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƛȄŜƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 

wŜŎŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ Cмπ

ǎŎƻǊŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƳŜŀƴΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛŦ ŎƭŀǎǎπǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ǳƴŜǉǳŀƭΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛȄŜƭǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŎŎǳǊǎΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭȰǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎπǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŀǾŜǊŀƎŜ όƳŀŎǊƻ ŀǾƎύ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ όǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾƎύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƳŀŎǊƻ ŀǾƎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ wŜŎŀƭƭΣ ŀƴŘ CмπǎŎƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²ŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

¢ƘŜ wC ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ǘƻ ǘŜƴ ǝƭŜǎ ǇŜǊ Ǌǳƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǿƛǘƘ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ wŜŎŀƭƭΣ Cмπ

ǎŎƻǊŜΣ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ фр ǘƻ фу ҈Σ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘǇǳǧŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

¢ŀōƭŜ н /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ [¦[/πŎƭŀǎǎŜǎ όнҐŦƻǊŜǎǘΣ 
пҐƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ рҐǿŀǘŜǊΣ сҐŎƭƻǳŘǎύΣ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƊ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όtύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ όwύΣ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ CмπǎŎƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǇƛȄŜƭǎ όп ƳύΦ ¢ƘŜ 
ōƻǧƻƳ Ǌƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 

 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜƴŜǎǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪǎ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ  



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

пл 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм tǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ wC ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ όƭŜƊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bL/CL ǝƭŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ 



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

пм 

 

оΦмΦн ¦πbŜǘ όCƻǳǊ /ƭŀǎǎŜǎύ !ŎŎǳǊŀŎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ нм ǝƭŜǎ ǿŀǎ фп ҈Σ ǘƘŜ Cм ǎŎƻǊŜ όŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ оΦмΦмύ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ фн ǘƻ фт ҈Φ ¢ƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦πbŜǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нн /bbπŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŦƻǳǊπŎƭŀǎǎ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bL/CL ǝƭŜǎ όǊƛƎƘǘύΦ 

оΦмΦо CǳǎŜŘ [ŀōŜƭǎ 

¢ƘŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ŘŀǘŀǎŜǘ όCƛƎǳǊŜ ноύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ пм ǝƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ [¦[/π

ŎƭŀǎǎŜǎΥ ŦƻǊŜǎǘ όнύΣ hƛƭ tŀƭƳ όоύΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ όпύΣ ǿŀǘŜǊ όрύΣ ŎƭƻǳŘǎ όсύ όCƛƎǳǊŜ ноύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǝƭŜ 



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

пн 

 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нпύ ŀƴŘ ǘƘŜ [¦[/ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

όCƛƎǳǊŜ нпύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

CƛƎǳǊŜ но tǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ [¦[/πŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ bL/CL ǝƭŜǎΦ  



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

по 

 

 

CƛƎǳǊŜ нп /ƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ŦǳǎŜŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǝƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ǝƭŜΦ  

 

 



!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 

 

пп 

 

 

CƛƎǳǊŜ нр ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎπŘŀǘŀ ǎŜǘ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ȅπŀȄƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƛȄŜƭ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ȅπŀȄƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƛȄŜƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [¦[/ Ŏƭŀǎǎ όȄπŀȄƛǎύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭŜǎǎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

оΦн ¦πbŜǘπ[¦[/ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όCƛǾŜ /ƭŀǎǎŜǎύ 

оΦнΦм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŎǳǊŀŎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘǇǳǧŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǌǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Řŀǘŀ ǎƛȊŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ wŜŎŀƭƭΣ Cмπ{ŎƻǊŜ ǿŜǊŜ 

ǇƭƻǧŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ ¢ƘŜ tǊŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇƛȄŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ wŜŎŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛȄŜƭǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CмπǎŎƻǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƳŜŀƴ ƻŦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ wŜŎŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǊƻǳƎƘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀƭǎŜπƴŜƎŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
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ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ tƭƻǩƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ bL/CL ǝƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳǎƛƻƴπǇǎŜǳŘƻπ

ƭŀōŜƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ CƛƎǳǊŜ нтύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ǊƛǾŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀǊǝŦŀŎǘǎκŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 

ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ŀǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŜǇƻŎƘ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ǊŜƅŜŎǘǎΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴ 

Řŀǘŀ όǎŀƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ōǳǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘύΦ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƛƴƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƻŎƘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎƘƻǿǎΣ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

Řŀǘŀ όǳƴƪƴƻǿƴ ŘŀǘŀύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŬǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƎƴŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǿǊƻƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊπ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 

ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ŎƭƻǳŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ ōŀǊŜ ǎƻƛƭΣ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƛƭ 

ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /bb ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

  

CƛƎǳǊŜ нс 9ȄŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǘ όǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊύΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ όǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύΦ 9ȄŀƳǇƭŜ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ aŜǘǊƛŎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ όнл ŜǇƻŎƘǎΣ ōŀǘŎƘψǎƛȊŜҐмсύΦ 
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CƛƎǳǊŜ нт 9ȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bL/CL ǝƭŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊǳŜπ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻπƭŀōŜƭ ǎŀƳǇƭŜ 
όƳƛŘŘƭŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /bbπǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όǊƛƎƘǘύΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŜŜƴ όлύҐŦƻǊŜǎǘΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ όмύҐƻƛƭ ǇŀƭƳΣ ƻǊŀƴƎŜ όнύҐƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ 
ōƭǳŜόоύҐǿŀǘŜǊΣ ƎǊŜȅ όпύҐŎƭƻǳŘǎΣ ǊŜŘ όрύҐƴƻŘŀǘŀΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ну ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ǊŜƅŜŎǘǎΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƭƻǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜǎ ƻƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ Řŀǘŀ όǎŀƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƭƻǎǎ ōǳǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘύΦ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƻŎƘǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǎƘƻǿǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řŀǘŀ όǳƴƪƴƻǿƴ ŘŀǘŀύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘǊŜƴŘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǇƻŎƘ мл 
ŀƴŘ мрύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŬǩƴƎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘκƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƭƻǎǎ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻǎǎύΦ 
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пт 

 

оΦнΦн aƻŘŜƭ vǳŀƭƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴȰǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘΣ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎ όCмύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ hƛƭ tŀƭƳΣ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ Cм ƛƴŘƛŎŀǘŜ нл ǘƻ ол ҈ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘǎ όǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƭƻǳŘπƳŀǎƪπōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bL/CL ŘŀǘŀύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ уф ҈ ǿŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎΦ aŀƛƴƭȅ 

ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ŀǾƎ όлΦттύ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŀƭƭ ƛƴ ¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘ ό¢ŀōƭŜ оύΦ 

¢ŀōƭŜ о /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϧ¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘϦ όǘƻǇύΣ άƳƻŘŜƭнфέ όƳƛŘŘƭŜύΣ άƳƻŘŜƭнуέ όōƻǧƻƳύΦ ¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ aƻŘŜƭнф ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ aƻŘŜƭну ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀƪŜǎǘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ 

 

 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ά¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘέ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
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пу 

 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  

!ǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ ƳƻŘŜƭну ŀƴŘ ƳƻŘŜƭнф ǎŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 

ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¦πǇƭŀƴǘŀŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŦŀƭǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜŀǊπǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊŜǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ 

ŜŀǎƛŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƘŀǎŜ όŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ  ǎŜŜ 

ǎŜŎǝƻƴ нΦпΦоΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ нΦрΦнύΦ 

оΦо tƻǎǘπtǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

оΦоΦм /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ мс ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦ aƻǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŀǎ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ό¢ŀōƭŜ пύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŀƴŘƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭƻǎŜŘπŎŀƴƻǇȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 5ŜǎŎŀƭǎ Ŝǘ ŀƭΦ ώнлнмϐ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлнн ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ LŦ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bL/CL ƛƳŀƎŜǊȅΦ  

¢ŀōƭŜ п ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ рлм ǇƻƛƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ пуп Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŦƻǊŜǎǘΣ о ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ о ŀǎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ м ŀǎ ŎƭƻǳŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘΣ ŜƛƎƘǘ ŀǎ ƻǇŜƴ 
ƭŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘǊŜŜ ŀǎ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƛƭ ǇŀƭƳΦ 

 

! ƴƻǘπǎȅǎǘŜƳƛȊŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [¦[/πŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bL/CLπƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŦȅ ƻƛƭ ǇŀƭƳǎ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǊŀǎŜŘΦ {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƭǎŜ 
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пф 

 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƳƛǎŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎπǘȅǇƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ 

ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇŀƭƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻƛƭ 

ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нф !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǊǝŦŀŎǘ όŀǊŜŀ Ґ лΦлн ƪƳнύΦ Lǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭπŦǊŜŜ 
ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 


















































































